ACTIVITATEA 4.1
-—

Raport preliminar privind
rezultatele focus-grupurilor

Simion ILIE

Coordonator conferinte si seminarii
Casa de Meserii a Constructorilor



Obiective si metodologie




Obiectivele cercetarii calitative:

oidentificarea nevoilor de calificari si competente,
pentru domeniul LUCRARI CIVILE

odiscutarea proceselor si a rolurilor cu implicatii in
asigurarea calitatii si cantitatii fortei de munca
pentru intreprinderile din domeniul constructiilor




Metoda folosita

O EASW - European Awareness Scenario Workshop (Metoda
europeana de lucru pentru constientizarea problemelor si construirea de

scenarii de actiune)
Etape :

Sesiune individuala de lucru pe o tematica propusa

Sesiune de argumentare a pozitiilor individuale

Cautarea consensului privind regruparea itemilor in categorii
Realizarea sintezei discutiilor

Transmiterea raportului catre participanti pentru validare
Sinteza informatiilor culese din toate intalnirile

Realizarea de scenarii de actiune



Participanti (1)

La intalniri au fost invitati sa participe
reprezentanti ai:

e sindicatelor si patronatelor din sectorul de
constructii,

e companiilor de constructii cu activitate in sub-
domeniile selectate

e unitatilor de formare profesionala initiala si continua
din sectorul constructiilor

e administratiei locale cu responsabilitati in domeniu




Participanti (2)

TOTAL

64 de participant

+ GALAT

+ IASI

+ BRASOV

» CRAIOVA

+ CLUJ

 TIMISOARA

€CC€CCCK

+ BUCURESTI




Delimitarea campului de cercetare

Olnvestigatia s-a concentrat asupra domeniului
LUCRARI CIVILE cu subdomeniile urmatoare:

e Construcitii civile
e Amenajare-lucrari edilitare n jurul constructiilor
e Reabilitare energetica

e |nstalatii utilitafi



Cateva idei preliminare...

0 O metoda calitativa are rol exploratoriu, ea nu
produce informatii reprezentative din punct de vedere
statistic, dar poate scoate la iveala problematicile
recurente

O Contextul realizarii studiului este unul extrem de
delicat, deoarece formarea profesionala NU este
perceputa in momentul de fata ca o nevoie imperativa

O Majoritatea agentilor economici care si-au manifestat
disponibilitatea/interesul pentru astfel de Tntalniri fac
parte din categoria intreprinderilor mijlocii sau mari




Competente si calificari

in sectorul de constructii




A fi competent presupune a avea...

Aptitudini
practice




Competente deficitare:

Chele Generale Specifice

« Comunicarea + Intretinerea » Citirea planurilor

» Lucrul in echipa echipamentelor » Citirea planselor de
» Managementul » Asigurarea calitat]i executie

timpului lucrarilor « Fixarea cotelor

» Organizarea muncii * Aplicarea normelor de » Utilizarea noilor
» Autodezvoltarea (cu SSM materiale, tehnologii

scopul obtinerii de
performanta)




Calificari cu deficit la Cluj

dulgher (7)

izolator (5)

deservent utilaje de construcitii (4)
electrician(4)

O O 0 0 O

Instalator alimentare apa, tehnico-
sanitare (3)

sudor PEHD (3)

Instalator gaze (2)

Sudor autorizat (2)

Laborant in constructii (2)
tehnician topo(2)
fierar-betonist

coordonator formatie de lucru

O O O O OO O O

Coordonator punct de lucru

O 0 0O OO OOO O OO 0 0O

coordonator/specialist SSM

electrician autorizat ANRE
Faiantar-mozaicar

Inginer ofertare

Inginer proiectant

Instalator ventilare si condifionare aer
lacatus in constructji

macaragiu

mecanic utilaje constructii

Tehnician normarea muncii

Tehnician topo-cadastru

Tehnician in construcitii si lucrari publice
Tehnician urbanism si amenajare teritoriu
Zidar



Calificari pentru care nu exista SO

O Betonist

O Operator statie betoane

O Finisor constructii

O Lucrator structurist

O Tehnician normarea muncii
O Montator tamplarie PCV

O Tinichigiu restaurator



Procese si roluri

cu implicatii in asigurarea calitatii si cantitatii fortei de
munca in sectorul de constructii




Inexistenta unor relatii
de colaborare
permanentizate

Program de practica
neadecvat / Protocoale
de colaborare
neincitative

Dimensiune mica a
afacerii /Dorinta de
castig imediat /

Inexistenta unor formule
incitative / Nesiguranta cu
privire la ROI

Relatii deficitare scoala / formare — vs. -

agenti economici de profil

Planuri de

scolarizare slab
fundamentate

Eliminarea claselor
tehnice

Practica in intreprinderi

“formala” sau
inexistenta

Ateliere , materiale,
instalatii invechite/
inexistente

Elevi [ studenti ne-
motivati sa urmeze /
performeze in domeniu

Elevi si profesori cu abilitati practice reduse,
fara cunoasterea realitatilor recente ale

r

Copii saraci/din
mediul rural nu pot

v

Deficit de personal
calificat

Lipsa perspectivelor
de angajabilitate

Intalnire dificila a
cererii cu oferta de
munca

Absolventi de scoli
tehnice se
“reprofileaza”




Scenariu de actiune 1

Obiectiv: |Ac;iuni :

O Crearea unor relatii O Organizarea, la nivel
de colaborare judetean a unei intalniri
institutionalizate / anuale organizate in
permanentizate intre ateliere de lucru. EXx :
institutiile de formare o Al — Materiale si tehnologii
de profil / furnizorii de noi; NS
materia e"de. " Cﬁﬁ Con;rruiigizgu calificarilor
constructii si agenti « A3 — Nevoi / prognoze pe
economici din sector piata muncii din sector




Scenariu de actiune 2

Obiectiv: |Ac;iuni :

oImbunatatirea o Cresterea numarului de
conditiilor de instruire | ore de practica pentru
practica a elevilor / Aelevii din formarea initiala
adultilor ce se O Infiintarea unor poligoane
de practica moderne si

formeaza pentru

meserii din sector. sustenabile

O Realizarea unor
protocoale de colaborare
Incitative pentru
Intreprinder;




Scenariu de actiune 3

Obiectiv: |Ac;iuni :

O Constituirea unui O Scutirea de la plata
sistem Iincitativ (si nu anumitor taxe-
punitiv sau coercitiv) Impozite
pentru agentl o Acordarea de puncte
economici care suplimentare la
acorda burse sau procedurile de achizitji
sprijina sistemul de publice
invatamant.




Lipsa de strategii
marketing

Incapacitatea de a
rivaliza cu salariile din
occident

Repartizare
computerizata a

elevilor

Cultura facilitatii, lipsa
gustului pentru efort

= ET =

Dificultati in atragerea resurselor umane in

sectorul de constructii

Recrutarea tinerilor
este dificila

Motivarea
personalului este
greu de asigurat

Elevii ajung la
specializarile tehnice
“prin eliminare”

Desfiinfarea

liceelor/filierelor
tehnice/SAM-urilor

Imbatranirea
personalului (maistri,

Stabilitatea
personalului este

e

Baza de selectie
slaba pentru filierele

tehnice

Lipsa de specialisti
in domenii tehnice

i

}

Nu se asigura
transmiterea know-
how-ului

Cheltuielile salariale
cresc

Dificultatea de a
motiva elevii

Penurie de meseriasi
de nivel 1 si 2




Scenariu de actiune 1

Obiectiv: |Ac;iuni :

O Schimbarea imaginii O Realizarea unor
meseriilor din sectorul materiale de promovare
de constructii prin a meseriilor din
Introducerea unor constructii

valente dezirabile ...
mandria de a construi,
spiritul de echipa,
noile tehnologii,
materiale, utilaje

O Instituirea unor
evenimente de genul
“zilele portilor deschise’
in intreprinderi de profil




Scenariu de actiune 2

Obiectiv: |Ac;iuni :

O Asigurarea perenitatii | © Mentinerea unor forme

formelor de instruire de invatamant cu

n meserii din sectorul | specializari tehnice

de constructii pentru nivelul 1 si 2
profesional (actualele
SAM-ur)

O Mentinerea filierelor
tehnice la licee.




Scenariu de actiune 3

Obiectiv: |Ac;iuni :

olmbunatatirea bazei | o Promovarea filierelor
de selectie pentru din constructii in mediul
scolile care formeaza rural

in meserii din sectorul | o Realizarea unei selectii
de construcii pe baza de aptitudini gi
ca urmare a unei
consilieri efective




Schimbari dese de
directii — influentate de
schimbarile politice

Optimism / pesimism /
fenomene de moda

Mobilitate geografica
redusa

Concertare dificila a
actorilor interesati

Lipsa de vizibilitate privind evolutiile pietei

muncii (cantitativ — structura)

Planuri de scolarizare slab/ne- corelate cu
cerinfele pietei muncii

Centrele de FPC nu-gi

pot previziona
activitatea /investitiile

Dificultate in

recrutarea de
personal calificat

J y |
ALLLLLEE L] Specializari Incaflpacnatea qIIea Costurile cu RU
Specializari lipsa LU veni cu o oferta de Aiadh
EPC iustin-ti i
ik T : Deficit de personal Competitivitate
Deficit de calificari Somaj alificht scizuts




Scenariu de actiune 1

Obiectiv: |Ac;iuni :

O Asigurarea O Trecerea la bugetarea
transparentei si a multianuala pentru
predictibilitatii asupra toate institutiile publice

dimensiunii si a
structurii investitiilor
publice in constructii




Scenariu de actiune 2

Obiectiv: |Ac;iuni :

O Anticiparea evolutiilor |0 Realizarea de studii de

in ceea ce priveste piata la intervale
dimensiunea si regulate si compararea
structura cererii de rezultatelor Tn timp
co_ns’;ructu din sectorul | 5 Realizarea periodica de
priva sondaje de opinie cu

specific pe zona
constructiilor




Scenariu de actiune 2

Obiectiv: |Ac;iuni :

O Construirea unor O Realizarea unei platforme
instrumente pentru on-line pentru colectarea
anticiparea evolutjilor informatiilor privind nevoile

.. . . de personal ale firmelor
C.erer” pe piata muncil (utilizarea metodei panel)
din sectorul de

constructii O Studierea strategiilor publice
de investitii pentru
deducerea cantitatii si
structurii calificarilor
necesare
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